PROJET D’ACCORD PLURIANNUEL

VOLET ACTIVITE ET ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL

4éme séance de négociation — 25 octobre 2016
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UN PROJET D’ACCORD POUR PREPARER L’AVENIR DE RENAULT EN FRANCE
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RETOUR SUR LA SEANCE DU 4 OCTOBRE
MODULATION DU TEMPS DE TRAVAIL
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RECAPITULATIF ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL

Annualisation du temps de travail : 1603 heures

Modulation
= Périodes de haute et de basse activite organisées sur I'année
= Période haute

= Nature : augmentation de la durée journaliére de travail (max 1h30) ou travail le samedi
= Durée : max 6 mois cumulés/an

= Temps de travail max hebdomadaire conforme a la convention nationale de la métallurgie: 42h sur 12 semaines
consecutives

= HS en cas de dépassement des horaires de période haute ou des 1603h/an

* Information sur les horaires : calendrier trimestriel prévisionnel. Horaires modifiables 7 jours avant
leur mise en ceuvre. Délai réductible a 2 jours en cas de circonstances exceptionnelles.
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RECAPITULATIF ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL

Hors modulation

= Sur la base du volontariat, pourront étre réalisés des allongements de séance de travail programmeés le
jour méme ou des séances supplémentaires le samedi prévues la vellle

= Ces heures sont constitutives d’'HS payées mensuellement

Paiement des heures supplémentaires

= Rémunération a hauteur de 125% ou compensation en temps majoré

Contingent de 210 heures/an
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FABRICATION
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VISION : NOS USINES EN FRANCE, UNE REFERENCE MONDIALE

Renault a la conviction qu’un grand groupe industriel frangais doit garder un systeme industriel fort dans son pays racine.
L'entreprise s’engage pour faire de nos usines en France la référence industrielle mondiale de Renault mais aussi dans
lindustrie en France

Accords Pluriannuels

Effet sur I'Emploi g:ir?;smames Nouveaux Projets:
- Produits
- Volumes

Satisfaction
Client
Dialogue
) Développement des
Social PP

Investissements
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OU SOMMES-NOUS? BENCHMARK INTERNE: MAUBEUGE, LA REFERENCE

Malgré de fortes ruptures fortes et des progres considérables, la France reste décalée et présente des écarts de performance
importants a I'exception de Maubeuge qui démontre qu’une telle performance est possible en France. Il est indispensable
de travailler sur ces écarts si nous voulons garder une France au meilleur niveau.

'Flins
Douai f ( ).

Sandouwlle.}J

Batilly

Nb de véhicules/employé/an

0 25 50 75 100 125
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VEHICULES : UNE STRATEGIE POUR NOS USINES EN FRANCE

Dans le cadre de I'accord, Renault s’engagerait a :

Sur la durée de I'accord, un volume annuel moyen de véhicules au moins égal au volume de

Volume 2016, a conditions identiques de marché
2017 2018-> 2020
Batilly 6D
Dieppe @
PP Plateforme
Doua 636 D6
Flins Plateforme Micra Plateforme
Maubeuge
Plateforme

Sandouville @

Affectation 3 nouvelles plateformes et 9 modéles, au moins un nouveau modeéle ou plateforme par usine



MECANIQUE : UNE FORTE INTEGRATION VERTICALE EN FRANCE

Dans le cadre de I'accord, Renault s’engagerait a :

Organes mécaniques : un volume annuel moyen d'organes mecaniques (moteurs + boites de
vitesses) au moins égal a 1,5 millions, a conditions identiques de marché et de

réglementation
'@)} Affectations a Cléon :
- Nouveau R9 et M9 (norme euro 6d) / exclusivité R9 et M9 en Europe
Moteur électrique GMPE
Nouvelles pieces pour le H5Gen2 (Daimler)
Boite de vitesses P
Augmentation capacitaire (fonderie, usinage et assemblage)
0—n Chassis : un volume annuel moyen de chassis au moins égal a 1,5 millions, a conditions
I identiques de marché et de réglementation

0—0 - Rénovation des process industriels
- Industrialisation des projets véhicules en Europe
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PERFORMANCE INDUSTRIELLE OU VOULONS-NOUS ALLER ?

Objectif 2019 90 vehlculeslemployelanle.n moyenne
Rappel : Maubeuge en 2016 : 95 Véhicules/employé/an

Plan d’actions

SATISFACTION
CLIENT

Excellence
De I'Execution

Excellence
Hu management: DQ
Connectées

Ruptures Synchronisation

Technologiques Fournisseurs

Fournisseurs
In- & On-Site

Production
Synchronisée
Localisation
THANKS
Fournisseurs
Connectés

IFA

Flux Automatisés

Aut.
Valeur Ajoutée

Usine
Connectée

PERFORMANCE

Performance
Sociale

Codt salariaux

Agilité

Stabilité

Employés

Connectés

Investissement

Performance et environnement de travail

500M€
en 3 ans

&
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STRATEGIES DU PLAN MOYEN TERME

LES LEVIERS DU PLAN D’ACTIONS

Satisfaction  Usine Véhicule Usine Mécanique
Client du Futur du Futur

RUPTURE QUALITE

sssss

Focus sur la qualité : « bon du 18 coup »
Focus sur la Satisfaction Client: PIMOF / GMF 1MIS / 3MIS / NEVQS R
QRQC ligne directe avec le client

EXCELLENCE DU MANUFACTURING

Continuer le déploiement de ‘Excellence du Manufacturing”
Atteindre les objectifs VH/EMP

MANAGEMENT & COMPETENCES

Formation management et diagnostic APW diagnosis
Développement des compétences

DIGITAL

_ Rupture digitale pour la qualité et la performance du manufacturing
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EXEMPLE CONCRET: AUTOMATISATION

Déploiement des
Brigues
Technologiques

Automatisations majeures

Controles Qualité
Automatisés

Robots Collaboratifs

Lignes Flexibles / ASL

Mastic Automatisé

Karakuri/ Solutions iFA

Enjeux:
Oa0, DSTR, TdC

VYo

| REUNION DE NEGOCIATION

SCS Line 2#flow auto

2016 Applicables

Karakuri / iFA sol T&C

2017 - 2018 Planifiees

Check Quality — Conformity &
missing parts

Emblem & logo conformity
Cord continuity control

Metal fittings line auto Cobotics

Car kit load/ unload auto Big parts #2 flows auto
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2019 - 2020 Prochainement

g i

_____

L' .‘Iis ;

L A% B
SARE- -

Sunroof fitting

SEB8, PO4, SC5 sectorial & BDM
conformity

Control scratches & damages

Gap/ Flushes Check
end of line

Roof panel auto pickimg

Kitting & Picking auto
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EXEMPLE CONCRET: DIGITAL

AN e Portail RH
Employés connectés - CU, -
Tracgabilité de bout en bout

|

Tragabilité des process q

Lo — . _-J Employés connectés — Formation en ligne a J" =
B = . ey «" "PlantWorkshops \

Amélioration de la retouche
Efficacité/tracabilité

e T UM R
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VISION: NOS USINES EN FRANCE, UNE REFERENCE MONDIALE

Renault a la conviction qu’un grand groupe industriel francais doit garder un systeme industriel fort dans son pays racine.
L'entreprise s'engage pour faire de nos usines en France la référence industrielle mondiale de Renault mais aussi dans
lindustrie en France.

Production annuelle 2017~2019
au moins au niveau de 2016

Accords Pluriannuels

Usines
Effet sur ’Emploi Performantes Nouveaux Projets:
- Produits
- Volumes
@ Satisfaction

Au moins un modeéle ou
plateforme par usine France sur
2017~2020

Client

Dialogue . 90 500M€
Social Develc?ppement des VH/EMP/AN INVEST
Investissements 2019
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INGENIERIE
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FAIRE EVOLUER NOTRE MODELE POUR REPONDRE AUX DEFIS DE DEMAIN

Contexte Développement de Renault
COUVERTURE MARCHE
P o= R&D + CAPEX 7 TURE
REGLEMENTATION . o
du chifire daffaires 7 EXPANSION PRODUIT

RUPTURE TECHNOLOGIQUE SANS PRECEDENT
= e

Nos leviers pour augmenter la capacité, la capabilité et la performance de la R&D

R&D GLOBALE ENTREPRISE ETENDUE COMPETENCES NOUVEAUX OUTILS & METHOD. SYNERGIE ALLIANCE
* Maturité RTx * Partenariats * GDC : recrutement < Digital & Software * Conv. Technique
* GESC * Acquisitions éventuelles et formation * Ingénierie Systeme » Plateformes
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LA FRANCE, UN ROLE CLE AU SEIN D’UN RESEAU GLOBAL

La France, centre de hautes technologies pour le Groupe
Un réseau d'ingénierie global piloté avec une gouvernance renforcée
Des RTX au plus pres des marcheés

(TCR, VSF, CTL, CTA) CORPORATE (France) " _
Gouvernance (Tour de contrle mondiale) . ne‘? ol Lj]- R (Roumanie) RTK (Corée)
Développement Technologies (Pf, Modules) Tang; : | Bursa @ Téhéran DRAC (Chine)
Développement Véhicules ¢
Stratégie
Administration Charge / Ressources Colombie RNTBCI (inde)
RTA (Brésil)
Accompagnement des nouveaux marchés
Développement Véhicules Argentine I8 équipe mondiale
Vie Série & localisation
AVTOVAZ (en cours) standards identiques
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ENTREPRISE ETENDUE : VERS UN NOUVEAU MODELE

Nécessité de faire évoluer la structure fournisseurs - de la sous-traitance « classique » au partenariat stratégique

Partenariats stratégiques de l'ingénierie avancée jusqu’au développement produit avec delégation
PARTENAIRES étendue ou compléte
STRATEGIQUES Protection de I'expertise et la valeur ajoutée Renault sur les sujets clés
Suppression des doublons tout au long du process de développement

FOURNISSEURS DE :Workpackages: pour des quules et des fonctipqs, | o
SERVICE D’INGENIERIE Workpackages pour des projets complets (\je vehicules ou d'organes mecaniques.
Panel fournisseurs partenaires adapté, systéme robuste d’assurance qualité sur la base du PDCA.

LABO. SOC. TECHNO IT Recours aux fournisseurs IT classiques sur des sujets émergents (ex : gestion des données)
leIVERSITES ’ « Achat d’innovation » ou investissement dans des startups ou PME innovantes
START-UP PMI,E Financement de la recherche trés en amont dans des domaines porteurs

Partenariats avec I'enseignement supérieur pour attirer les talents
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NOTRE ENGAGEMENT DANS LE CADRE DE L’ACCORD : RENFORCER LES COMPETENCES EN FRANCE

Stabilisation des ressources d’ingénierie Renault en France

Renouvellement continu des compétences :1 départ -> 1 recrutement
Renforcement des compétences critiques par la formation et le recrutement
Augmentation du ratio de personnes affectées a des compétences critiques de 46% aujourd’hui a 60% en 2019

Evolution des effectifs sur I'ingénierie produit corporate

| I

46% ~60%
Crit. Crit.
Rep Cible fin
2016 2019

Compétences critiques
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Mécatronique — Logiciel -
EEE

Développement
Produit-Process

Simulations, Calculs,
Numeérique

Connaissance Client
Sécurité générale du produit
Réglementation

Projets

Besoins

Leviers

Formation
Mobilité
interne
Recrutement
Acquisition
de sociétés
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EXEMPLE CONCRET : OUTILS ET METHODES, UN PROGRAMME D’ACCELERATION DIGITALE

Assurer la robustesse des process de développement durant la phase digitale
pour réduire les surcolts de tickets d’entrée apres le lancement des outillages

BIG DATAS & DATAS MINING SIMULATION PLATFORMS

VEHICLE IN THE LOOP

1 Maquette numérique exhaustive I~ %
au meilleur niveau de qualité 2 Simulations numériques robustes 3 Outils numériques pour les
véhicules autonomes, connectés et la
validation ADAS

Pilotage et accompagnement du changement
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